Nr. inreg 1382 /15.12.2022 Dezbitut si avizat in Consiliul Profesoral din data de 29.11.2022

v\fﬂ i SCOALA GlMNAZlALA Aprobat in C. A. din data de 8.12.2022

Profesor Mihai Dumitriu
VALEA LUPULUI-IASI

PROIECT DE DEZVOLTARE

INSTITUTIONALA
2022-2026

Revizuit: decembrie 2022
Comisia de revizuire: Director prof. Petrea Petronela

Director adj. prof. Vatamanu Laura
Prof. Ungureanu Ana-Elena

Prof. inv. primar Orenstein-Marin Arina
Prof. inv. prescolar Lazar Daniela

Prof. inv. prescolar Baitanu Emanuela

Contabil Tanasa Mioara



CUPRINS

ARGUMENT ....utiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitttttttttetiettettstissssssssssssssssssstsstestsstsstsssonsosssssssssssssssssssssessnns 4
CONTEXT LEGISLATIV .iuiitiitiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiietietietististististsstsstsstsstssssssssssssssssssssssssssssssssssnss 6
CAPITOLUL I: DATE GENERALE DE PREZENTARE A SCOLII ....ccuiiiiiiiiiiiiiiiiieiierieiieiiatiassasensnne 8
L1 Prezentare Generall ..........ooiiiiiiit ittt e 8
I o3 8 1] 101 [ 8
L.3. Oferta educationald . ... e 10
L.4. Cultura organizationald ..o e e 11
I.4.1 Organigrama unitatii de TNVALAMANT ..ottt e e e e e ae e e 15
CAPITOLUL II: DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN ...ccuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieiieiiniiniieisnisnissisnssnsonsoncs 16
ANALIZA PES.TLE .uiiuiiniiiiiiiiiiiiieiitiietietietistiatsatsstsstsstsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssnssnss 16
0331 5 5[ 16
TL.2. CONEXE @COMOIMIIC .. e neetnte ettt ettt ettt e e et e e e e e ettt e e e e ettt et e e et e e e neeneee 18
TI.3. ConteXt SOCIAL ...ttt et e e e e e e 18
Factori SOCIANI: ...oiuneiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii it iiiiiiitiiietiiittitttetnstttestesestosnstosssscssstosnsscsnsscnnsssnsses 19
L O T 0103311 7] V410 (o . [ 19

| I T 0] 1170 o0 (o .5 [ 20



CAPITOLUL III: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ..ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieiiieeiiecieecinccsscescenccnnes 21

ITLT Informatii de tip Calitativ .......oieiie ittt e e et e e e e et e et et e e eeeeneenas 21

ITL.2 Informatii de tip CANtItATIV ... ..e it et et et e e et et et e e aeea 23
CAPITOLUL IV: ANALIZA S.W.O.T. .enuiitiiiitiitiiiiiiiiiiiiiiitiiiietitiatitiatietatsesetsssecsassssassssassssassass 28
CAPITOLUL V: VIZIUNEAL. ....c.utitiiiiiiiiiiiiiiiitititittttttetessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssses 33
CAPITOLUL VI: MISIUNEA SCOLIL.....uiiuiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiietietietistiatsstsstsstsssssssssssssssssssnssnsonss s 34
CAPITOLUL VII: TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE .....ccuiuiiuiiiiuiiiiniiiiiiieiiiiiiieiiietiiietieiatiecacnecnces 34
CAPITOLUL VIII: PROGRAME DE DEZVOLTARE ....cccuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieciesiecissessn 49
CAPITOLUL IX: CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA
PROIECTULUI ..ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiettietitttietntietettateeasetasssatsssscsssssesssscsssssssssssssssssssssscnsnns 57

Anexa 1. PLAN OPERATIONAL AL SCOLII, 2022 - 2023 (incircat separat)
Anexa 2. Bugetul pentru implementarea Planului Operational (incarcat separat)
Anexa 3. Chestionar privind colectarea de opinii in vederea infiintirii unui liceu in comuna Valea

Lupului $i interpretari c.o.ovvveiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitiititettttestttaseesassessssssassssesnoes 61



ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2021-2025 a fost elaborat pe baza unei analize amanuntite si realiste a
contextului extern si intern 1n care functioneaza institutia de invatamant.

Analiza SWOT a permis evaluarea echilibrata si riguroasa a resurselor si mijloacelor noastre, precum si a impactului factorilor
socio-economici, conjuncturali i politici asupra activitatii scolii noastre.

Proiectul de dezvoltare institutionala se concentreaza pe identificarea si eliminarea punctelor slabe, a cauzelor care le-au generat,
precum si asupra managementului riscurilor asociate. De asemenea, se acordd atentie elimindrii amenintarilor sau diminuarii
efectelor acestora.

Stabilirea obiectivelor strategice a implicat evaluarea mediului intern al institutiei de Invatdmant, precum si a contextului extern, in
scopul identificarii atuurilor si oportunitatilor care pot fi valorificate in planul de dezvoltare institutionald. Aceasta analiza a luat in
considerare si elemente precum reglementarile legislative si tendintele din comunitatea educativa.

Obiectivele strategice adoptate se bazeazd pe evaluarea realitatii institutionale, precum si pe nevoile educationale si de calificare
identificate in societate.

Planificarea dezvoltarii institutionale a fost realizata prin analizarea programelor existente la nivelul comunitatii locale si regionale
si prin luarea 1n considerare a tendintelor economice previzibile pe termen mediu si lung, utilizind datele, prognozele si
documentele elaborate de autoritdtile locale, cum ar fi Consiliul Local Valea Lupului, Primdria Comunei Valea Lupului si
Inspectoratul Scolar al Judetului lasi.

S-au evaluat opiniile si propunerile obtinute din proiectele elaborate de catedre, comisii si compartimentele functionale ale scolii,
precum si cele venite din partea elevilor, parintilor, comunitatii locale si a partenerilor economici ai institutiei.

Programele Ministerului Educatiei, ale Guvernului Romaniei privind reforma si modernizarea invatamantului roménesc sunt temeiul
directiilor principale de dezvoltare institutionala in perioada 2021-2025.

In contextul schimbarilor constante si a evolutiei tehnologice, scoala are rolul de a forma indivizi care si poata face fata provocirilor

societdtii moderne. Aceasta inseamnd promovarea incluziunii, valorilor si practicilor democratice, astfel incat tinerii sd devina



cetdteni activi si responsabili in viata privata si publica. Este important ca scoala sa ofere o educatie care sd permita elevilor sa
inteleagd si si respecte diversitatea, si fie toleranti si si promoveze egalitatea de sanse. In acest fel, scoala poate contribui la
construirea unei societati mai bune, mai juste si mai echitabile.
In PDI-ul anterior, printre tintele strategice s-au numarat si:

1. Asigurarea si promovarea unor servicii educationale de calitate

11. Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale

111. Adaptarea ofertei educationale

1V, Formarea si dezvoltarea profesionala continud a personalului din invatamdnt

V. Promovarea educatiei nonformale, oportunitate formativai si educationald complementardi pentru elevi.
Avand 1n vedere rezultatele notabile obtinute de Scoala Gimnaziala “Profesor Mihai Dumitriu” Valea Lupului in ultimii ani,
solicitarile comunitatii privind continuarea studiilor in localitate, dupd absolvirea gimnaziului, ne-am asumat obiective manageriale
care vizeaza dezvoltarea institutionald a colectivului didactic si orientarea interesului catre formarea si instruirea elevilor,
asigurandu-le o educatie de calitate, la nivelul cerintelor societatii actuale, de la nivel prescolar, la cel liceal.
De asemenea, ne preocupa asigurarea starii de bine pentru toti cei implicati In procesul de educatie si stabilirea unor relatii de
incredere intre cadrele didactice, cadre didactice si elevi, precum si intre cadrele didactice si parinti, motiv pentru care suntem parte

a proiectului Scoala Increderii, implementat cu sprijinul Wellbeing Institute.



CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

Legea Educatiei Nationale 1/2011 cu toate modificarile si completarile ulterioare;

Metodologia formarii continue aprobata prin OMECTS nr 5561/07.10.2011 cu modificarile si completarile ulterioare
Planul managerial pentru anul scolar 2021-2022 al Inspectoratului Scolar Judetean Iasi;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei,

Programul de Guvernare pe perioada 2020-2024, capitolul Politica in domeniul Educatiei;

Metodologia formadrii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;

Ordin privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de Tnvatdmant preuniversitar din
04.07.2022

Raportul I.S.J. Tasi, privind starea invatamantului in judetul Iasi in anul scolar 2019/2020;

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd cu completari si
modificari prin Legea nr. 87/13.04.2006, cu modificarile si completarile ulterioare

HG nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a unitatilor de invatamant
preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si evaluare periodicd a unitatilor de Invatdmant preuniversitar,
publicatd in MO nr. 38/18.01.2007

HG nr. 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referintd si a indicatorilor de performanta pentru evaluarea si
asigurarea calitatii Tn invatamantul preuniversitar, publicatd in MO nr. 822/08.12.2008

M.S. nr. 1995/1995 pentru aprobarea Normelor de igiend privind unitétile pentru ocrotirea, educarea si instruirea copiilor

si tinerilor



G.R. nr. 1739/2006 pentru aprobarea categoriilor de constructii §i amenajari care se supun avizdrii/autorizarii privind
securitatea la incendiu Legea nr. 319/2006 a sanatatii si securitatii iIn munca

OMF 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern cuprinzand standardele de management/control intern la
entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial, cu modificarile si completarile ulterioare
Legea nr. 53/2003, Codul muncii, cu toate modificarile si completarile ulterioare

HG. nr. 712/14.06.2009 privind aprobarea Regulamentului privind taxele si tarifele de evaluare in vederea autorizarii,
acreditarii si evaludrii externe periodice a unitatilor de invatdmant preuniversitar, pentru fiecare nivel de invatamant

M. 5337/11.10.2006 privind aprobarea Codului de eticd profesionald al expertilor in evaluare si acreditare ai Agentiei
Romane de Asigurare a Calititii in Invitimantul Preuniversitar

HG nr. 22/2007 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institufionald in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii
periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, publicata in MO nr. 59/25.01.2007

OMECTS nr. 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar
OMECTS nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare
gestionate de unitatile de Tnvatdmant preuniversitar

G. nr. 1258/18.10.2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al Agentiei Roméne de Asigurare

a Calitatii in Invatamantul Preuniversitar



CAPITOLUL I: DATE GENERALE DE PREZENTARE A SCOLII

I.1 Prezentare generala

Titulatura oficiald a unititii: Scoala Gimnaziald "Profesor Mihai Dumitriu” Valea Lupului
Adresa: Strada Nucilor, nr. 13, jud. lasi

Tipul unitatii: gimnaziald, cursuri de zi

Telefon/fax: 0232 253 720

E-mail: sc_vl@yahoo.com

Website: www.scoalavalealupului.ro

Pagina de Facebook: https://www.facebook.com/scoalavalealupului

Limba de predare: romana

1.2. Scurt istoric

Prezentarea comunei Valea Lupului, judetul Iasi

Valea Lupului este o comuna in judetul lasi, Regiunea N-E, Roméania, formata numai din satul de resedinta cu acelasi nume.
Comuna se afld in vecinatatea vesticd a municipiului Iasi, pe malul stang al Bahluiului. Este strdbatutd de soseaua nationald DN28,
care leaga Iasiul de Roman. Din acest drum, la Valea Lupului se ramifica soseaua de centura a Iasiului (clasificata ca drum national cu
titulatura DN28D), care duce spre sud-vest la Miroslava si Ciurea (unde se termina tot in DN28).

La sfarsitul secolului al XIX-lea, comuna nu exista, satul Valea Lupului facand parte din comuna Miroslava, el insusi fiind
recent infiintat, in 1879. In 1931, satul este consemnat ca parte a comunei Galata.. Dupa dezmembrarea comunei Galata, satul a trecut
la comuna Rediu.

Comuna Valea Lupului s-a infiintat in 2004 in cadrul judetului lasi, cand satul Valea Lupului s-a separat de comuna Rediu.


http://www.scoalavalealupului.ro
https://www.facebook.com/scoalavalealupului
https://ro.wikipedia.org/wiki/Comunele_Rom%C3%A2niei
https://ro.wikipedia.org/wiki/Jude%C8%9Bul_Ia%C8%99i
https://ro.wikipedia.org/wiki/Rom%C3%A2nia
https://ro.wikipedia.org/wiki/Ia%C8%99i
https://ro.wikipedia.org/wiki/R%C3%A2ul_Bahlui
https://ro.wikipedia.org/wiki/DN28
https://ro.wikipedia.org/wiki/Roman,_Rom%C3%A2nia
https://ro.wikipedia.org/wiki/DN28D
https://ro.wikipedia.org/wiki/Comuna_Miroslava,_Ia%C8%99i
https://ro.wikipedia.org/wiki/Comuna_Ciurea,_Ia%C8%99i
https://ro.wikipedia.org/wiki/Comuna_Rediu,_Ia%C8%99i
https://ro.wikipedia.org/wiki/Jude%C8%9Bul_Ia%C8%99i

Conform ultimelor date furnizate de Institutul National de Statistica, la 1 ianuarie 2020 populatia comunei Valea Lupului era
de 10.094 locuitori. Analizand datele se observa faptul ca distributia pe sexe este una echilibrata, 51% din locuitori fiind de sex
feminin (5133 persoane) si 49% de sex masculin (4961 persoane).

Majoritatea locuitorilor sunt romani (92%). Pentru 8% din populatie, apartenenta etnicad nu este cunoscutd. Din punct de vedere
confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (85%), dar existd si minoritdti de romano-catolici (~3%) si crestini dupa evanghelie
(~1%). Pentru circa 10% din populatie, nu este cunoscuta apartenenta confesionala.

In perioada 2010-2020 se observa faptul ci populatia stabild a comunei Valea Lupului s-a dublat, aceasta prezentand o crestere
de aproximativ 132% in anul 2020 fatd de numarul locuitorilor din anul 2010.

Valea Lupului este situatd in zona metropolitand a orasului lasi, pozitie care ii confera multiple avantaje privind conexiunea cu
orasul, accesul la furnizori de servicii educationale si culturale, un grad ridicat de concentrare a agentilor economici si o dezvoltare
demograficd fulminantd In ultimii ani, in 2015, populatia fiind de aproximativ 7000 de persoane, dar evolutia a continuat,

ajungandu-se la o populatie aproape tripld in 2022.
Evolutia populatiei stabile in comuna Valea Lupului,
in perioada 2010-2020
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L.3. Oferta educationala

Scoala Gimnaziald Valea Lupului ofera o educatie diversificata si de calitate, cu accent pe atingerea standardelor de Invatare si
promovarea valorilor europene intr-un mediu sigur si propice dezvoltarii fizice si psihice.

Scoala noastra oferd toate facilitatile necesare pentru ca elevii sd invete eficient, sd-si dezvolte competente si atitudini care sa
le permita sa functioneze cu succes ca adulti intr-o societate democraticd. Dispunem de un numar de 36 de sdli de clasa dotate
corespunzator, disponibile pentru toate ciclurile educationale, de la prescolar la gimnazial, inclusiv liceu.

Oferta educationala
Scoala Gimnaziald ”Profesor Mihai Dumitriu” Valea Lupului scolarizeaza copii, cu varsta Intre 3 si 14/15 ani:
- invatamant prescolar: grupa mica, grupa mijlocie, grupa mare

- invatamant primar: clasa pregatitoare si clasele I-IV

10



- invatamant gimnazial: clasele V-VIII
Pentru anul scolar 2022 — 2023, conform planului de scolarizare aprobat, oferta de scolarizare este:
* 17 grupe de gradinita cu program normal - 386 copii
» 7 clase pregatitoare - 154 elevi
* Sclase - 106 elevi
* 4claseall-a- 89 elevi
* 3clasealll-a- 72 elevi
* 2clasealV-a- 48 celevi
* 2claseaV-a- 38elevi
* 2claseaVI-a- 53 elevi
* 2clasea VIl-a- 36 elevi

e 2clase a VIII-a - 45 elevi

I.4. Cultura organizationala

Este caracterizata printr-un ethos profesional nalt, un management strategic in continud perfectionare, de practicarea
leadership-ului, prin valorizarea invatarii institutionale din experientd. Valorile dominante sunt: egalitate de sanse, cooperare, munca
in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de elevi, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm, dorinta de afirmare.

Desi nu putem vorbi despre o culturd organizationald si profesionald monolitica, existd in scoala noastrd traditii, atitudini,
stiluri de interrelationare, perspective comune de abordare a actului educational si a rolului scolii. Simbolurile traditionale tin de
invatamantul de masa, de educatia pentru toti si creaza o culturad profesionala axata pe profesor/invatator.

Reforma invatdmantului a introdus in scoli sloganul ,.educatia pentru fiecare” cu componentele: invatdmant diferentiat,
parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare transdiciplinara, relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea

unei singure discipline. Exista si In scoala noastra ritualuri de trecere incetatenite si incurajate de director care salutd calduros pe noii
11



veniti si invitd colegii si-i trateze cu afectiune. In general debutantului nu i se da un tutore profesional, ci este lasat sa si-1 aleaga
singur, colegii 1l primesc la ore in interasistente, il consiliaza in domeniul didactic, 1l ajuta sa-si proiecteze activitatile, i se da de lucru
in catedra ca sa demonstreze ce poate.

Managementul democratic aplicat a creat posibilitatea participarii directe a colectivelor de parinti la actul decizional si
stabilirea obiectivelor de viitor din cadrul programelor de dezvoltare.
In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de
angajare a membrilor institugiei scolare ; este un climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind
deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice.

In ultimii ani am reusit si consolidim imaginea scolii in comunitate prin seriozitatea activititii desfisurate, a rezultatelor

obtinute de catre elevi si cadre didactice. Am dorit crearea unei identitdfi a scolii si a unor tradifii.

Simbolurile scolii:
Deviza: Mereu mai buni!

Logo-ul scolii

(N
Q\fy SCOALA GIMNAZIALA

Profesor Mihai Dumitriu
VALEA LUPULUI-I1ASI

Culoarea scolii: turcoaz
Cartea de onoare a scolii

Pachet de identitate vizuala- agenda, pix, tricou, hanorac personalizate

12



Imnul scolii
Mereu mai buni
Muzica Beethoven (Oda bucuriei)

Versuri — R. Vasiliu, 1. Olariu, P. Petrea

I. Cu elanul tineretii
Noi pornim pe drumul vietii,
Cu indemnul din strabuni

De a fi mereu mai buni.

R. Harnicie, cutezanta,
Daruire, toleranta,
Sunt valori ce cultivim

La scoala-n care-nvatam.

II. Peste noi anii vor trece
Si atunci vom intelege
Ca visul ni s-a-mplinit,

Ca oameni ne-am desavarsit.

Am reusit s facem din unele evenimente traditii, la care participa elevi, parinti, profesori, fosti elevi, membri ai comunitatii:
e Deschiderea anului scolar;
e Zilele Scolii (26, 27 octombrie);

e Incurajarea lecturii prin proiectul ,,Toatd scoala citeste” si demararea concursului national ,,Book Masters”;

13



Concurs de matematica pentru elevii clasei a VIII-a pentru a Incuraja o pregdtire mai intensa pentru examenul de
Evaluare National;

Campanii de strangere de fonduri pentru sprijinirea diferitor oameni din comunitate;

Organizarea taberei de vara la Muncel;

Organizare de programe pe timpul vacantei mari, cum ar fi,,Scoala de vara”;

Serbarile de Craciun;

Festivitatea de absolvire;

Serbarea de sfarsit de an si premierea celor mai buni elevi;

Consiliul de administratie a elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme privind atat activitatea
elevilor, cat si a cadrelor didactice, a parintilor si a intregului personal al scolii.

Consideram foarte important ca elevii nostri sa dobandeascd competente profesionale, competente generale, dar in
acelasi timp sd-si formeze valori si atitudini care sa le permita sd se adapteze unei societdti aflate in plind evolutie, sa
munceasca §i sa traiasca intr-un mediu multicultural, odata cu aderarea Romaniei la Uniunea Europeana. Acordarea de
sanse egale tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin, sex, religie, nationalitate, statut social, statut financiar.

Dovezi ale calitatii procesului de invaiamant, sunt rezultatele examenului de Evaluare Nationala si de admitere in licee
obtinute de elevi, precum si la olimpiadele scolare, unde an de an inregistram participari meritorii.

Cadrele didactice din scoala noastrd sunt interesate de perfectionarea continud pentru a se putea ridica la nivelul
cerinfelor actuale ale reformelor. Pe langa participarea la activitatile metodice din scoald, cadrele didactice urmeaza
diferite modalitati de perfectionare organizate de ISJ lasi, CCD lasi etc.

In unitate sunt doi formatori judeteni si un metodist a I.S.J.Iasi.

14



I.4.1 Organigrama unitatii de invatamant

SCOALA GIMNAZIALA PROFESOR

MINISTERUL EDUCATIEI ORGANIGRAMA

MIHAI DUMITRIU VALEA LUPULLY

[

i 2022-2023

COORDONATOR DE PROIECTE 5| PROGRAME EDUCATIVE

SECRETAR SEF
@
| SECRETAR
BIBLIOTECA
INFORMATICIAN

=

COMISIA PENTRU PREVENIREA 51
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CAPITOLUL II: DTAGNOZA MEDIULUI EXTERN
ANALIZA P.E.S.T.E.

Analiza PEST(E) este esentiald pentru planificarea dezvoltarii institutionale al scolii, deoarece permite evaluarea impactului
oportunitatilor si la maximizarea rezultatelor prin valorificarea lor in proiectul de dezvoltare institutionala. In cazul Scolii Gimnaziale
,Profesor Mihai Dumitriu” Valea Lupului, analiza PEST(E) permite evaluarea influentelor conjuncturii politice si legislative, evolutiei
economice, progresului social intern si integrarii in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene, precum si a cerintelor de
pastrare a unui mediu natural ecologic.

I1.1. Context politic

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de invatdmant - Planul
strategic al Ministerului Educatiei cu prioritagile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continud, oferta
educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene;

Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor obiective:

e Ministerul Educatiei a elaborat un plan strategic care promoveaza descentralizarea si autonomia sistemului de invatdmant.
Prioritatile acestui plan sunt: descentralizarea, asigurarea calitdtii In Invatdmant, resurse umane bine pregdtite, invatarea
continud, oferta educationald flexibild, accesibilitate la educatie pentru toti, diversitate culturala si standarde europene. Acest
cadru legislativ stabileste directiile si obiectivele generale pentru dezvoltarea invatamantului in tara noastra.

e Deciziile politice favorabile si strategiile de dezvoltare implementate In comunitate si regiune contribuie la apropierea scolii de
comunitate si la valorificarea potentialului unitatilor de invatdmant, precum Strategia de dezvoltare a comunei Valea Lupului
pentru perioada 2021-2025 si Strategia de dezvoltare a regiunii N-E Moldova pentru perioada 2021-2025.

e Schimbarea accentului in management de la control la autoevaluare, evaluare si consiliere pentru a imbunatati performanta

institutiei.
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e Liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel guvernamental cu impact in
activitatea educationala (piata cartii s1 manualelor unde aparitia celor pe suport electronic presupune existenta unei anumite
infrastructuri in domeniu, achizitiile de material didactic,programe de formare a personalului).
e Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatdmant romanesc la standardele europene si internationale.
e (adrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea infrastructurii Tnvatdmantului,
perioada de finantare 2021-2025.
e Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatdmant prin proiecte si programe finantate de
statul roman sau de catre organismele europene — programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente
sportive, imbunatatirea fondului de carte, Planul National de Redresare si Rezilienta;
e Finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul pentru scoli al Romaniei, Programul ,,Euro
200”.
e Existenta fondurilor pentru acordarea tuturor tipurilor de burse pentru elevi.
e Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de educatie si formare
profesionala.
e (adrul legal favorabil accesarii de catre unitatile scolare a fondurilor structural incepand cu perioada de finantare 2021-2025.
Procesul de invatdmant din Scoala Gimnaziala “Profesor Mihai Dumitriu” Valea Lupului se desfasoara pe baza legislatiei
generale si a celei specifice sistemului de Tnvatamant preuniversitar, avand 1n atentie toate actele normative din domeniu, notificarile si
ordinele emise de Ministerul Educatiei si de Inspectoratul Scolar.

Politica educationala propusda de scoala noastrd este pe deplin in concordantd cu politica educationald nationald, in care
invatamantul este o prioritate nationala, cu Reforma invatdmantului din Romania si nu este aservita partidelor politice care se succed
la guvernare, ci serveste educatiei tinerei generatii pentru a deveni cetateni europeni, capabili sa se integreze intr-o societate dinamica,

imprevizibila si in spatiul transnational.
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I1.2. Context economic

Proiectul de dezvoltare institutionald trebuie sa se alinieze la reforma Invatamantului preuniversitar, cu accent pe reconstruirea

relatiilor naturale dintre scoald si comunitate. Este important sd se acorde atentie faptului ca elevii vor deveni participanti activi in

comunitate, capabili sa actioneze responsabil si competent pentru propriul bine si pentru binele comunitatii.

Acesti factori pot include, dar nu se limiteaza la:

Cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi agenfi economici (donatii,
sponsorizari).

Infiintarea Asociatiei ,,Prietenii Scolii Valea Lupului”, prin intermediul cireia se vor putea atrage fonduri pentru diferite
activitati din cadrul scolii.

Transferul responsabilitatii financiare catre unitatile scolare pentru a le permite sa utilizeze la maximum resursele financiare,
umane si materiale de care dispun.

Orientarea actuald in educatie se concentreaza pe implementarea unei culturi a proiectelor in unitatile scolare, care sa permita
elevilor sa devina activi si responsabili atat in propriul lor dezvoltare, cat si in contributia lor la dezvoltarea comunitatii.
Migratia fortei de munca in strdinatate conduce la o cerere sporitd de fortd de munca din partea pietei interne si externe in

diverse calificari i profesii.

Analizarea acestor factori ajutd la identificarea oportunitatilor de a imbunatati calitatea educatiei oferite, precum si a riscurilor care ar

putea afecta functionarea scolii, si la luarea de decizii informate privind strategia si dezvoltarea scolii.

I1.3. Context social

Elevii scolii noastre provin majoritar din comuna Valea Lupului, cu o crestere continud a numarului de elevi din localitatile

invecinate, atrasi de calitatea educatiei oferita aici.

Factorii sociali predominanti sunt:

Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de Tnvatimant.
Cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea ratei divorturilor.
Oferta educationala adaptata intereselor elevilor.
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e Asteptarile crescute ale comunitatii de la scoala.
e Rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala.

e Cererea crescinda venita din partea comunititii pentru continuarea studiilor liceale in cadrul scolii din comunitate.

Factori sociali:
I1.4. Context tehnologic

Contextul tehnologic joaca un rol important in eficientizarea procesului de invatamant. Utilizarea tehnologiei moderne ofera acces la
informatii si resurse educationale, precum si la instrumente interactive care Imbunatitesc procesul de invatare. De asemenea,
tehnologia permite o comunicare mai eficienta intre profesori si elevi, precum si intre elevi si elevi. In plus, utilizarea eficienta a
tehnologiei permite evaluarea continud a progresului elevilor si poate oferi feedback instantaneu, ceea ce poate contribui la
imbundtatirea calitdtii Tnvatamantului. Existd o traditie a scolii de a se implementa noile tehnologii pentru a creste calitatea actului
educational. Inca din anul scolar 2017-2018, scoala a fost parte a proiectului Digitaliada, un program de educatie digitala ce incurajeazi
folosirea la clasd a metodelor de lucru interactive si a continutului digital educativ, pentru a creste performantele scolare ale elevilor.

Cu sprijinul finantarilor primite de la Fundatia Comunitara lasi, am derulat proiectele Roboticon, prin care elevii de gimnaziu s-au
familiarizat cu programarea placutelor Arduino si folosirea senzorilor.
Alti factori:

e Utilizarea platformelor de Invatare online, cum ar fi ASQ (platforma gratuita dezvoltati de un cadru didactic din scoala.
in acest moment, sunt accesibile peste 12.000 de materiale, pentru nivelul primar, gimnazial si liceal), Adservio,
Digitaliada si Brio, pentru a permite accesul la materiale de invatare, teme, teste si alte activitdti educationale.

e Utilizarea tabletelor si a laptopurilor pentru a permite elevilor s acceseze informatii si sd completeze activitati in timp real,
fara a fi nevoie sa foloseasca doar materiale tiparite.

e Utilizarea sistemelor de videoconferintd pentru a permite colaborarea in timp real intre elevi si profesori, chiar daca acestia

sunt 1n diferite locatii.
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Utilizarea programelor de evaluare automatd, cum ar fi software-ul de evaluare a scrierii sau a vorbirii, pentru a permite
profesorilor sa evalueze rapid si eficient performanta elevilor.
Utilizarea aplicatiilor educationale interactive, cum ar fi jocuri educationale sau simulatoare, pentru a-i ajuta pe elevi sa

inteleagd mai bine conceptele predate.

IL.5. Context ecologic

Factorii ecologici se refera la impactul asupra mediului inconjurator al scolii sau a activitatii sale.

Acesti factori includ:

Consumul de energie si apa, precum si metodele de economisire a acestora (Idmpi economice, iluminat exterior cu senzori,
intretinerea instalatiilor sanitare).

Generarea de deseuri si managementul acestora (colectare selectiva, utilizarea veselei si tacamurilor refolosibile pentru
gradinita cu program prelungit)

Poluarea aerului si a apei din jurul scolii.

Utilizarea de produse si materiale ecologice.

Educatia si constientizarea elevilor si a personalului scolar despre protectia mediului.

Programe si actiuni pentru a reduce impactul asupra mediului.

Participarea la proiecte si initiative de mediu la nivel local sau national.

Crearea unor zone verzi in jurul scolii, la intretinerea cérora participa si copiii.

Instalarea unor sisteme de ventilatie cu recuperatoare de caldura in corpurile de scoald nou construite.

Instalarea de dozatoare de apa si folosirea unor recipiente reutilizabile.

Demersurile pentru a implementa caracteristici ale unei scoli durabile.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune strategica a Scoliit Gimnaziale Valea

Lupului pentru perioada 2021-2025.
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CAPITOLUL III: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

IT1.1 Informatii de tip calitativ

Prezentare generala

Pe la 1879, humulesteanul Ion Creanga, pe atunci dascal in Iasi, in Geografia judetului lasii pentru clasa a II-a urbana si a IlI-a
rurald, scria ,lesirea din lasii se face prin Calea Galatii [...] pe la Valea Lupului [...] zond cu pamanturi manoase, cu vii bogate si
rodnice.” Desigur, pe aceste pdmanturi nu puteau trdi decat oameni harnici, iubitori de frumos si buni la suflet.

Tinerii dintr-o astfel de comunitate au beneficiat intotdeauna de educatie, chiar daca ea nu s-a facut la inceput dupa norme bine
stabilite. Cunostintele despre timp si spatiu, despre fenomenele naturii, despre om si societate au format un tezaur pretios, ce trebuia
conservat, imbogatit si trimis urmasilor. Stiinta de carte a fost pusa sa serveasca unor astfel de teluri.

Asa se face ca in anul 1917, Scoala Valea Lupului isi deschide portile aidoma unei “ fantani din care se adapa obstescul norod
cu indestularea Invataturii si a intelepciunii...”( ,,Hrisovul” lui Grigore Ghica)

In drumul spre desavarsire, in decursul a peste 100 de ani de existentd, Scoala Valea Lupului a parcurs o evolutie interesanti,
la capatul careia se situeaza epoca actuald, evolutie care a asigurat consolidarea scolii, diversificarea activitatilor pe care le desfagurdm
si cuprinderea lor intr-un sistem modern prin intermediul caruia sa se creeze valorile autentice necesare progresului.

Primele lacasuri de scoald au fost casele satenilor, Casa Parohiald, abia prin anul 1935 construindu-se o cladire proprie cu o
sald de clasa si doua camarute pentru locuinta invatatorului.

Odata cu generalizarea invatamantului gimnazial, Tn anul scolar 1958-1959, satul beneficiaza temporar de un local spatios, din
caramida, cladire de la fostul santier al Fabricii de Antibiotice — cu 6 sali de clasa.

Pozitia geografica a localitatii genereaza cresterea demografica a localitatii $i impune construirea unui local de scoala cu 8 sali
de clasa, la vest de biserica satului, lucrare finalizata in anul 1966 si unde tinerii aveau posibilitatea de a invata 10 clase.

Din cauza alunecarilor de teren din anul 1970, cladirea scolii se fisureaza si nu mai prezintd sigurantd pentru desfasurarea

procesului de Invatamant.
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Autoritatile locale si centrale din acea vreme au dispus constructia unui alt local de scoala ( actuala cladire) intr-o zond care nu
prezenta risc de alunecari de teren. Constructia a inceput in anul 1972, s-a finalizat in toamna anului 1973, localul avand 9 sali de clasa
si un laborator de fizica-chimie.

Deoarece nici acest local nu a mai fost suficient, in timp, in anul 1987 se incepe constructia unei aripi cu 4 sali de clasa, data in
folosinta in anul 1992.

In anul 2006 este dat in folosintd un corp nou de scoald, in apropierea DN Iasi -Targu Frumos, cu patru sili de clasi, in care
acum functioneaza patru grupe de gradinita cu program prelungit.

In 2007 incepe constructia silii de sport si reabilitarea grupurilor sanitare, ambele investitii fiind finalizate si date in folosinti
in 2008.

Cresterea acceleratd a populatiei comunei, aldturi de recunoasterea calitatii educatiei furnizate de scoala noastrd, au dus la
sporirea populatiei scolare, astfel Incat au fost construite noi cladiri pentru gradinita (corpul C- inaugurat in 2020), si corpul D -
finalizat in 2022, precum si un corp construit special pentru nivelul gimnazial si cel liceal (finalizat Tn 2022, cu posibilitatea de a fi
indltat cu un nivel, in anii urmatori).

Din anul 2018, scoala poartd numele de Scoala Gimnaziald “Profesor Mihai Dumitriu” Valea Lupului, iIn memoria unui fost

elev al scolii, devenit apoi profesor si director al ei, un om muncitor si un vizionar privind scoala si comunitatea.

Principiile ce stau la baza dezvoltarii scolare si institutionale sunt:

Principiul consensualitatii — se regaseste la nivelul tuturor proiectelor si activitatilor

Principiul solidaritatii — raspunde nevoilor de educare a copiilor in spiritul demnitatii, libertdtii si respectului fatd de categoriile
defavorizate si minoritatilor etnice acordandu-se atentie prioritard intaririi coeziunii sociale in abordarea problematicii referitoare la
copil.

Principiul educatiei timpurii — vizeaza inceperea educatiei copiilor de la varsta de 3 ani, determinatd de adevarul fundamental
conform cdruia baza dezvoltarii personalitatii o constituie varstele mici.

Principiul desegregarii — asigura cadrul necesar combaterii fenomenului de segregare la nivelul unitatilor de invatamant.
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Finalitati educationale

Scoala Gimnaziald Valea Lupului, conform L1/2011, are ca finalitati educationale in formarea personalitatii umane:

e formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza relationarii cunostintelor din

diferite domenii;

e valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime pentru piata muncii si/sau pentru invatamantul

liceal

e dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socio-culturale diferite: familie, mediu profesional, prieteni etc.

e dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire critica, luarea deciziilor,

prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe;

e cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii unei vieti de calitate;

e formarea autonomiei morale.

I11.2 Informatii de tip cantitativ

An scolar | Total | Cadre | Norme | Norme [ Deb. Def. Grad Il [ Grad| |[Dr. Personal | Personal | Paznici
Cadr | didactic | titulari | suplinire did. aux. | nedidactic | (contract
e e (norme) | (norme) firma de
didac | calificat paza)
tice e

2020-2021 | 44 44 28,20 10,52 4 10 10 20 1 1,75 6 2

2021-2022 | 57 57 71,90 28,10 5 14 16 22 1 2,75 13 2

2022-2023 | 75 75 71,73 28,27 13 23 14 22 1 4,5 20 3
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Numar clase/elevi 2013-2014 |2014-2015 | 2015-2016 |2016-2017 | 2017-2018 (2018-2019 |2019-202(0 2020-2021 |2021-2022 (2022-2023
Mumar clase inv primar 8 9 7 7 7 7 8 12 15 21
Numar elevi inv primar 167 182 154 156 155 156 173 270 305 422
Mumar clase gimnaziu 5 6 6 7 6 6 6 6 7 3
Numar elevi gimnaziu 108 127 127 139 20 120 121 127 158 171
An scolar 2015-2016 |2016-2017 (2017-2018 2018-2019|2019-2020 |2020-2021 |2021-2022 |2022-2023
Numar grupe
gradinita 5 4 6 6 8 13 17
NMumar grupe mici 0,5 1 1,5 1 2 3 5 7
Mumar copii de 3
ani 42 59 46 76 89 127 157 170
Numar total | Numar de [ Numar de cadre didactice cu norma | Numar de titulari/ Numar de cadre calificate/procent
de cadre | norme/posturi de baza 1n unitatea de invatamant/ | procent din numar de norme | din numar de cadre didactic
didactice procent din numar de | intregi/posturi
persoane/norme intregi, dupa caz
An  scolar | 28,06 25 cadre- 83% 26 cadre- 87% 30 cadre-100%
2018-2019
30 cadre
An  scolar | 29,45 26 cadre-81% 27 cadre- 84% 32 cadre-100%
2019-2020
32 cadre
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Nivel de

An scolar Denumire grupa Numar de grupe/clase Nr de copii/ elevi | Forma de invatamant
invatamant
2018-2019 | Prescolar Grupa mica 2 46 Zi
Grupa mijlocie 2 51 zi
Grupa mare 2 53 Zi
Total 6 150 Zi
Primar Clasa pregatitoare 2 37 zi
Clasal 1 25 zi
Clasa II 2 40 zi
Clasa I1I 1 27 zi
Clasa IV 1 27 zi
Total 7 156 zi
Gimnaziu ClasaaVa 1 29 Z1
Clasaa VI a 1 20 zi
Clasa aVIl a 2 39 Zi
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Clasa aVIII a 41 zi

Total 129 zi

2019-2020 | Prescolar Grupa mica 50 zi
Grupa mijlocie 49 7i

Grupa mare 66 zi

Total 165 7i

Primar Clasa pregatitoare 58 zi
Clasa | 42 zi

Clasa I 26 Zi

Clasa III 43 71

Clasa IV 25 zi

Total 194 Zi

Gimnaziu ClasaaVa 34 7i
Clasaa VIl a 27 zi

Clasa a VII-a 19 zi
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Clasa a VIII-a 2 39 zi
Total 6 119 zi
2020-2021 | Prescolar Grupa mica 3 77 zi
Grupa mijlocie 2 59 7i
Grupa mare 3 80 zi
Total 8 216 7i
Primar Clasa pregatitoare 4 80 zi
Clasa | 3 64 zi
Clasa I 2 45 Zi
Clasa III 1 26 Z1
Clasa IV 2 46 zi
Total 12 261 Zi
ClasaaVa 2 34 7i
Gimnaziu
Clasaa VI a 2 35 zi
ClasaaVIl a 1 28 zi
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Clasa a VIlI-a 1 20 VAl

Total 6 117 71

CAPITOLULIV: ANALIZA S.W.O.T.

Mediul intern scolar va fi analizat pe domeniile functionale:
a) curriculum

b) resurse umane

c) resurse materiale si financiare

d) relatia cu comunitatea.

a) CURRICULUM

Puncte tari

e Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de un numar suficient de materiale auxiliare curriculare: planuri cadru,
programe scolare, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumétoare etc.

e Scoala acordad atentia cuvenita tuturor caracteristicilor unui curriculum de calitate: dimensiunea lui, echilibrul acestuia,
coerenta, continuitatea, relevantd, individualizarea si asigurarea unor sanse egale.
Consilierea elevilor in vederea selectdrii disciplinelor optionale.
Scoala ofera o paletd bogata de activitati extragcolare: sah, teatru, dans, cor, chitara, limba germana, scrima, tenis de camp,
tenis de masa, organizarea de excursii si tabere scolare, etc.
CDS atractiv.
Stimularea elevilor cu rezultate deosebite la invataturd sau la diferite competitii sportive.
Dezvoltarea unor proiecte inovative: concursul national pentru incurajarea lecturii ,,Book Masters”, crearea si folosirea la nivel
national a platformei educationale ASQ, ,,Toata scoala citeste”, etc.
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Puncte slabe

Utilizare insuficienta a echipamentelor moderne in procesul instructiv-educativ.

Centrarea proiectelor didactice, uneori, pe continuturi si nu pe competente.

Inconsecventa cadrelor didactice in aplicarea metodelor active de invatare.

Evaluarea preponderent traditionalista pentru activitdtile finalizate cu examene nationale care nu urmaresc creativitatea,
originalitatea sau dobandirea unor deprinderi de munca intelectuald si practice ale elevilor.

Oportunitati

Legea Educatiei Nationale Nr.1/2011

Accesul la o varietate mare de activitati extrascolare.

Existenta cadrului legal pentru a pilota diferite programe inovatoare.
Valorificarea abilitatilor individuale ale elevilor prin CDS.

Amenintari

Durata mica a anului scolar, comparativ cu alte tari din Europa, ceea ce genereaza aglomerarea continuturilor si program zilnic
de predare-invitare prelungit pentru elevi. (6-7 ore/zi)

Criza de timp a parintilor datorata actualei situatii economice, care reduce implicarea familiei in viata scolard. Acest lucru se
reflecta si in performanta scolara a elevului.

b) Resurse umane

Puncte tari

Personal didactic calificat in proportie de 100%.

Personal suplinitor tanar, bine pregétit, cu grade didactice sau inscris pentru obtinerea gradelor didactice.
Personalul didactic este interesat de calitatea procesului instructiv-educativ.

Existenta in scoald a doi profesori care au castigat premiul ,,Creatori de educatie”.
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Relatiile interpersonale (profesor-elev, profesor-profesor, conducere-subalterni, profesori-parinti) existente favorizeaza crearea
unui climat educational deschis si stimulativ.

Existenta unui contract de colaborare cu psiholog, atat pentru consiliere colectiva, cat si individuala a elevilor si cadrelor
didactice

Rata mare de promovabilitate a examenului de Evaluare Nationala. Toti elevii claselor a VIII-a au participat la examenul de
Evaluare Nationald si rata de promovabilitate a anului scolar 2021- 2022 este de peste 93%.

Deschiderea cadrelor didactice pentru a implementa proiecte inovatoare.

Existenta personalului didactic calificat pentru a preda si la nivel liceal.

Puncte slabe

e Existenta unui procent ridicat de cadre didactice care nu au competente de comunicare intr-o limba de circulatie internationala.
e Implicarea sporadica a parintilor in medierea, intretinerea si finalizarea eficienta a unor colabordri si parteneriate benefice.
e Inconsecventa unor cadre didactice in a implementa diferite proiecte aprobate de Consiliul de Administratie.
e Lipsa unei baze de date corecte privind populatia scolard din localitate.
Oportunitati
Autonomie 1n selectia si angajarea personalului didactic auxiliar si a personalului nedidactic.
Varietatea cursurilor de formare disponibile mai ales in format online, fiind mai usor de parcurs.
Derularea programului ,,Scoala Increderii” prin care majoritatea cadrelor didactice isi insusesc noi metode necesare procesului
instructiv-educativ si cresterea starii de bine in scoala.
Amenintari
e Fluctuatia domiciliara a populatiei scolare.
e Ambiguitatile legislative privind descentralizarea si autonomia institutionala.

¢) Resurse materiale si financiare
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Puncte tari

Construirea in ultimii doi ani a doua corpuri noi de scoala si perspectiva de a continua aceasta dezvoltare.

Spatii scolare amenajate in conformitate cu standardele europene (sisteme de supraveghere video, mobilier modular, clase
outdoor).

Existenta dotarii IT necesare in procesul educativ si administrativ, inclusiv catalog electronic.

Existenta unui microbuz scolar.

Existenta unei biblioteci cu un numar mare de volume.

Existenta unei sdli de sport si a unui teren de sport.

Amenajarea spatiului de joaca pentru prescolari cu ajutorul unui peisagist si al unui arhitect.

Conectare foarte buna la internet si existenta a doi furnizori pentru acest serviciu.

Existenta platformei educationale ASQ.

Puncte slabe

e Necesitatea de a invata in doud schimburi.
e Lipsa spatiului pentru realizarea unui cabinet de documentare cu sald de lectura.
e [nexistenta proiectelor cu finantare europeana la nivelul scolii.

Oportunitati
e Posibilitatea accesarii unor proiecte cu finantare nationala si internationala.
e Sustinerea materiald si financiara din partea autoritatilor locale prin alocarea a % din bugetul de investitii al CL pentru
dezvoltarea bazei materiale a scolii.

Amenintari

e Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a echipamentelor existente.
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e Sistemul greoi de achizitie a mijloacelor didactice.

e C(resterea demografica acceleratd a comunei, ceea ce implica necesitatea unor noi spatii scolare.

¢) Relatia cu comunitatea

Puncte tari

Relatii foarte bune cu ISJ Iasi, cu autoritatile locale si cu consiliul local.
Informarea constanta a parintilor in legatura cu evenimentele desfasurate in scoala.
Realizarea unor parteneriate educationale locale, regionale si nationale care asigura relatii bune cu comunitatea locala, cu
diverse organizatii, institutii publice si de invatdmant.

e (ntalniri regulate cu Comitetul reprezentativ al parintilor, suplimentate de consultatii individuale cu parintii, care duc la
implicarea acestora in rezolvarea nevoilor scolii.

e Mobilizarea intregii comunitati pentru a sprijini diferite cazuri sociale sau medicale din localitate (strangere de fonduri, targuri
de caritate, etc.)

e Promovarea ridicati si in mediul online a activitatilor scolii. In felul acesta comunitatea este la curent cu activitatile petrecute
in scoala.

e Existenta Asociatiei ,,Prietenii Scolii Valea Lupului” care faciliteaza atragerea si gestionarea fondurilor primite prin
sponsorizari.

Puncte slabe

e Implicarea sporadica a parintilor in medierea, intretinerea si finalizarea eficienta a unor colaborari si parteneriate benefice.
e Lipsa unei strategii clare de atragere de fonduri prin Asociatia ,,Prietenii Scolii Valea Lupului”.
e Demersuri nefinalizate de implicare in programe cu finantare europeana.

Oportunitati

e Comunicare buna cu partenerii scolii.
e Derularea unor proiecte de interes comunitar contribuie Tn mare masura la asigurarea calitatii actului didactic scolar si
extrascolar.
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e Obiectivul strategic, si anume acela de scoald comunitara, se implementeaza prin asigurarea unor colaborari de specialitate
eficiente.

Colaborarea eficienta si prompta cu institutiile administratiei publice locale.

Dezvoltarea si promovarea imaginii pozitive a scolii.

Dezvoltarea unor parteneriate cu comunitatea locala si implicarea in proiecte europene.

In urma unui chestionar realizat de scoala, a rezultat dorinta ridicata in randul elevilor si parintilor de a continua studiile liceale
in localitate.

Amenintari

e Lipsa de implicare a unor parinti in medierea, intretinerea si finalizarea eficientd a unor colaborari si parteneriate benefice.
e C(resterea exponentiald a populatiei scolare.

In concluzie, cel mai puternic mesaj transmis de analiza SWOT este acela ca, indiferent de actiunile stabilite, procesul de luare
a deciziilor ar trebui sa includa urmatoarele elemente:

e construieste pe punctele tari;
e elimina punctele slabe;
e exploateaza oportunitatile;
e indeparteaza amenintarile.
CAPITOLUL V: VIZIUNEA
O scoald de elita in inima comunitatii.

Deviza care sintetizeazd viziunea scolii este MEREU MAI BUNI!
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CAPITOLUL VI: MISIUNEA SCOLII

Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Profesor Mihai Dumitriu” Valea Lupului este de a oferi un mediu de nvatare sigur si stimulativ
care sa incurajeze progresul academic si dezvoltarea personala a fiecarui elev. Oferim o educatie completd care sa pregateasca elevii
pentru viitor prin incurajarea creativitdtii, a gandirii critice si a spiritului civic.

Valori si principii cultivate si promovate de scoala:
Respect: un mediu in care respectul fatd de sine, fatd de ceilalti si fatd de mediul in care trdim este fundamentul Tnvatarii si al

dezvoltarii personale.

Creativitate: cultivdm si Incurajam aceastd valoare prin programe de invatare inovative, stimulandu-i pe elevi sa-si exprime ideile si
sd-si dezvolte abilitatile artistice.

Empatie: 1i incurajam pe elevi sa inteleaga perspectivele si sentimentele altora, sa-si dezvolte abilitatile sociale si emotionale.

Implicare: un loc in care implicarea elevilor, parintilor si comunitatii este esentiala pentru dezvoltarea personala si academica a
fiecaruia, prin intermediul programelor si proiectelor care se desfisoara cu implicarea Intregii comunitati educationale.

Colaborare: o scoald unde munca in echipa, colaborarea intre elevi, parinti, profesori si comunitatea locald sunt experimentate pentru
a oferi o educatie adaptatd nevoilor copiilor.

Inovatie: incercdm lucruri noi, invatdm din greseli, cdutam solutii pentru a transforma visele in realitate.

CAPITOLUL VII: TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Scoala Gimnaziala “ Profesor Mihai Dumitriu” Valea Lupului este una dintre cele mai reprezentative unitati de invatdmant din
mediul rural, din judetul Iasi. Reprezentativitatea institutiei constd in calitatea absolventilor sai si Tn performantele pe care acestia le
obtin atat pe parcursul scolarizarii, cat si dupa absolvire. Dezvoltarea si modernizarea institutionala a Scolii Gimnaziale ““ Profesor
Mihai Dumitriu” Valea Lupului, in perioada 2021-2025 are urmatoarele tinte strategice:

Tinta 1. Asigurarea si promovarea unor servicii educationale de calitate
Tinta 2. Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale

Tinta 3. Imbunatdtirea standardelor de performanta a resurselor umane si a managementului scolar
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Tinta 4. Ameliorarea si modernizarea infrastructurii si generalizarea accesului la informatia electronica

Tinta 5. Adaptarea ofertei educationale la nevoile comunitatii si a pietei de munca

Tinta 6. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii

Tinta 7. Realizarea unei scoli incluzive prin adoptarea strategiilor de personalizare a procesului intructiv-educativ, prevenirea

esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o formd superioara de scolarizare

Tinta 1. Asigurarea si promovarea unor servicii educationale de calitate

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2021-2025 armonizarea celor trei componente ale
acestuia in vederea recuplirii invatimantului la nevoile de calificare resimtite in economie, administratie, viatd sociala si cultura. In
contextul actual socio-economic si politic misiunea scolii se identifica cu optiunea pentru modernitate si performanta.

Deschiderea continua a societdtii romanesti spre valorile democratice internationale coroborate cu provocarile globalizarii
economiei mondiale si de integrarea in Uniunea Europeana creeaza numeroase oportunitati in ceea ce priveste mobilitatea fortei de
muncd §i abordarea (prin planul de scolarizare) unor specializari profesionale specifice societatii tehnologice si informationale
moderne. Componentele curriculum-ului trebuie sd asigure practicarea unui Invatimant care si profileze caractere si sa asigure
formarea tanarului apt sa faca fata schimbarilor rapide.

Proiectarea curriculara, pentru perioada 2021-2025 are in vedere urmatoarele obiective strategice:

e asigurarea finalitatilor educationale si a egalittii sanselor pentru toti absolventii (promovarea examenelor nationale, accesul in
niveluri superioare de invatamant);

e organizarea unui proces de invatamant flexibil si diversificat (TC + CDS) raportat la necesitatile si optiunile elevilor si ale
parintilor;

e stimularea competitiei si orientarea spre centre de excelenta a elevilor capabili de performanta;

e rcaducerea invatarii in orele de clasa si reducerea dependentei succesului scolar de ,,invatamantul paralel”;

e asigurarea tehnicilor de invatare individuald necesare pe parcursul intregii vieti;

e realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale oferite;

e flexibilitatea deciziilor curriculare la nivelul unitatii scolare, a catedrelor si cadrelor didactice;
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e proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an scolar sau pe intreg ciclu de invatamant dupa
urmatoarea schema principala de elaborare:

® argument;

e obiective de referinta si activitati de invatare;

e lista de continuturi;

e modalitati de evaluare;

e corelatia functionald intre discipline si arii curriculare;

e formarea capacitatilor de a aborda complet o problema, de a formula idei si a testa solutii;

e flexibilitatea evaluarilor ( initiale, pe parcurs si sumative);

e predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializari apropiate pentru dinamizarea activitdtii $i asigurarea
interdisciplinaritatii;

e crearea abilitatilor de utilizare a tehnicii de calcul, accesul la resursele informationale din tara si strainatate;

e promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societatii democratice;

e proiectarea si dezvoltarea de optionale noi (discipline) care sd asigure competente in domenii diverse:

e cducatia 1n spiritul comunicarii interculturale, educatia informationala, educatia economica, educatia antreprenoriala, educatia

juridica, educatia moral-civica, estetica si cultivarea sensibilitatii.

Tinta 2. Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale
Desavarsirea personalitatii copilului este un proces de duratd. Desfasurarea lui pe parcursul scolarizarii in ciclul prescolar,
primar $i gimnazial are ca punct terminus exprimarea optiunii in ceea ce priveste continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate
cu profunde semnificatii.
Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de fluxurile de elevi care opteaza pentru unitatea scolard sunt:
o infiintarea nivelului liceal pentru a putea permite elevilor si-si continue studiile in comunitate;
e intarirea suportului si statutului social al elevului;

e crearea conditiilor optime functionarii institutiei de invatamant;
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crearea autonomiei morale i initiativei proprii in alegerea carierei;

formarea in spiritul cunoasterii si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al demnitétii si tolerantei, a
schimbului liber de opinii intr-o societate democratica.

insusirea valorilor morale ale statului de drept a economiei de piatd bazata pe respectul proprietatii si pe competitia libera;
asigurarea unor tehnici de munca pentru formarea intelectuald, formarea competentelor cheie necesare intr-o societate a
cunoasterii;

asigurarea conditiilor speciale de studiu §i instruire pentru elevii capabili de performanta cu atentie deosebita pentru elevii din
invatamantul gimnazial.

adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;

stimularea potentialului creativ, intuitiv §i imaginativ;

incurajarea potentialului de proiectie (planificare), materializare si evaluare;

dezvoltarea capacitatii de integrare activa n grupuri sociale (familie, mediu scolar, mediu profesional);

decizia personala in asumarea riscului; activitatea in echipa, colaborarea, evaluarea si reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea
pentru o activitate realizata;

dobandirea competentelor lingvistice pentru comunicarea orala si scrisa in cel putin o limba de circulatie internationald;
insusirea tehnicii si vocabularului de comunicare interpersonald si social.

dobandirea capacitatii de utilizare a tehnologiilor asistate de calculator in activitatile practice;

incurajarea responsabilitatii pentru dezvoltarea personala si sandtate;

dezvoltarea increderii in sine si in propriile abilitati;

cresterea capacitdtii de evaluare a grupului, a membrelor acestuia si a propriei persoane;

asigurarea unui mediu scolar sigur din punct de vedere fizic si emotional.

37



Tinta 3.  Imbunatatirea standardelor de performantd a resurselor umane si a managementului scolar

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzatoare si se referd la conceptul modern de formare

continua si la educatia pe parcursul intregii vieti.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formarii centrate pe elevi, abordarea interdisciplinara, utilizdnd metodele

interactive, evaluarea de competente si atingerea unor performante superioare.

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele obiective strategice:

reforma managementului scolar prin descentralizare si intarirea autonomiei colectivelor de catedra (la nivelul catedrelor,
claselor);

pregatirea manageriala specializatd a personalului didactic ca parte a formarii profesionale;

perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatdmantului si renuntarea la Invataimantul teoretizat
(dopat cu date nesemnificative);

folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care presupun cunoasterea potentialului
intelectual si psihologic al fiecarui elev);

organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;

stimularea cadrelor didactice sa cunoasca bine cel putin o limba de circulatie internationald (organizarea de cursuri la nivelul
fiecarei catedre);

insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului — colaboréri cu cadre didactice din tara si
strainatate pe diferite teme care sa vizeze perfectionarea invatamantului romanesc;

valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formarii si perfectionarii cadrelor (accesul la programe nationale si
internationale de pregatire profesionald).

formarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atit la nivelul unitatii scolare cat si prin centre specializate:
Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic, Agentia Nationald pentru Programe Comunitare, Universitati; formele
de perfectionare promovate:

autoperfectionare-studiu autoindus;

cursuri prin corespondenta (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);
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e perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.

e cunoasterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atenta, analiza obiectiva a rezultatelor activitatii, distributia
judicioasa a sarcinilor si evaluarea periodica a rezultatelor;

e inifierea de activitati de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele unitatii scolare pe termen scurt si
mediu, a misiunii, obiectivului si personalitatii unitatii scolare;

e in perioada 2021-2025 cel putin 4 cadre didactice sa participe, la diferite forme de perfectionare in tari din Uniunea Europeana.

e reconsiderarea raportului intre ,,sanctiune si recompensa”; valorificarea potentialului de stimulare creat de Legea Educatiei
Nationale nr. 1/2011 si a Legii nr. 284/2010, lege cadru privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri publice —
gradatii de merit, premii, distinctii etc. si de legislatia in domeniul autonomiei, descentralizarii si utilizarii resurselor
extrabugetare — cresteri salariale, premii etc.;

e perfectionarea sistemului de evaluare a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic pe baza evaludrii anuale in
conformitate Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, Legea nr. 284/2010, lege cadru privind salarizarea unitard a personalului
platit din fonduri publice si cu Ordinul M.E.C.S. 3860 din 10.03.2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare
a performantelor profesionale anuale ale personalului contractual.

e monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor in functie de competenta,
importanta muncii ca baza pentru promovare profesionald;

e crearea dimensiunii participative, investind 1n capacitdfile fiecarui membru al colectivului, in posibilitatea de a desavarsi
,,valori” in fiecare domeniu de activitate;

e cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in gestionarea si formarea resurselor
umane;

e cresterea rolului managerului si a echipei manageriale in formarea colectivelor de colaboratori, In promovarea ,,omului potrivit
disponibil.

In functie de nevoile profesionale, cadrele didactice vor desfasura activititi specifice pentru dezvoltarea profesionald, prin

participarea la orice forma de dezvoltare profesionald/formare continud (de tip: nonformal, informal, formal):
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studiu individual, dezbateri in grup, sesiuni metodico-stiintifice de comunicari;,

simpozioane/conferinte, schimburi de experientd, parteneriate educationale pe probleme de specialitate si/sau psihopedagogice;
elaborare si prezentare de referate cu continut de specialitate, didactic sau psthopedagogic;

recenzii si prezentdri de carte;

elaborare si valorificare a unor proiecte de cercetare realizate individual sau in echipa;

activitati practice cu rol demonstrativ sau aplicativ;

vizite de studiu la institutii culturale, biblioteci, muzee din tara sau din strdinatate, mese rotunde, ateliere teoretice si practice
(picturd, muzicd, fotografie, graffitti, teatru, I'T, jocuri interculturale, jocuri de cooperare), discutii in grupuri mici sau in plen
despre probleme de actualitate, tabere, cercuri, proiecte initiate de organizatii nonguvernamentale sau de alte institutii,

stagii de informare stiintifica de specialitate si in domeniul stiintelor educatiei;

forme de perfectionare prin corespondentd;

cursuri organizate de institutii de invatamant superior, societdti stiintifice sau alte organizatii profesionale ale personalului
didactic;

programe si activitati de perfectionare a pregatirii stiintifice, psihopedagogice si didactice;

cursuri de pregatire a examenelor de obtinere a gradelor didactice II si I;

programe de conversie profesionald;

studii corespunzdtoare unei specializari din alt domeniu de licenta;

activitati metodico-stiintifice si psihopedagogice, realizate la nivelul unitatii de Invatdmant sau pe grupuri de unitati, respectiv
catedre, comisii metodice si cercuri pedagogice;

stagii periodice de informare stiintifica de specialitate si iIn domeniul stiintelor educatiei;

cursuri de perfectionare a pregatirii de specialitate, metodice si psihopedagogice;

cursuri de formare in vederea dobandirii de noi competente si calitati/functii, conform standardelor de pregatire specifice;
cursuri de pregatire si perfectionare pentru personalul de conducere, de indrumare si de control, potrivit unor programe

specifice;
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burse de perfectionare si stagiile de studiu si documentare, realizate in tara sau in strainatate;

cursuri postuniversitare de specializare;

programe de formare continud acreditate sau avizate;

studii universitare de masterat pentru cadrele didactice care au absolvit ciclul I de studii universitare de licenta;

programe postuniversitare;

studii universitare de doctorat;

dobandire de noi specializari didactice, diferite de specializarea/specializarile curenta/e;

alte programe de perfectionare stiintifica, didactica si psihopedagogica sau pentru dobandire de competente complementare
care diversificd gama activitatilor si functiilor ce pot fi prestate de personalul didactic, respectiv consiliere educationala si
orientare in cariera, asistentd sociald;

cursuri specifice de pregatire si perfectionare pentru personalul didactic auxiliar: secretariat, birotica, tehnica de calcul,
arhivare, comunicare, biblioteconomie, asistentd sociald, psihologie scolard, puericulturd, prim-ajutor, sdnatate si securitate a
muncii, de PSI si ISU, prevenire si combatere a violentei si comportamentelor nesdndtoase in mediul scolar;

orice alte activitati care contribuie la dezvoltarea profesionala, realizate prin diverse forme/programe in raport cu exigentele
actuale ale Tnvatamantului, in functie de necesitatile si de interesele de perfectionare a diferitelor categorii de personal didactic.

Participarea la astfel de activitati se va consemna in raportul individual de dezvoltare profesionald, conform modelului de

raport elaborat de Ministerul Educatiei.

Tinta 4. Ameliorarea si modernizarea infrastructurii si generalizarea accesului la informatia electronica

Ameliorarea si modernizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice prioritare pentru perioada 2021-2025.

Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficientd a cadrului normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia

institutionala.

Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale si are urmatoarele obiective strategice:

Investitii de capital
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Fondurile destinate cheltuielilor de capital in masura in care acestea vor fi alocate vor fi dirijate catre urmatoarele obiective de
investitii:

e Amenajarea unor locuri de joaca pentru copii in curtea celor 5 corpuri de scoala.

e Construirea unui alt teren de sport la Corpul E.

e Modernizarea curtilor scolare si a spatiilor verzi.

e Modernizarea si renovarea cladirilor scolare existente si constructia de noi cladiri scolare.

Dotari cu mijloace de invatamant si material didactic
e Asigurarea dotarilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice, de instruire practica si In spatiile administrative are
urmatoarele prioritati:
e Inlocuirea mobilierului scolar in silile de clasa deteriorat cu mobilier nou (ergonomic);
e Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.
e Achizitionarea de echipament si aparatura sportiva.
e Angajarea de personal suplimentar, cum ar fi profesori si consilieri.
e Dotarea cu obiecte de inventar (table scolare inteligente, videoproiectoare).

e Dotarea laboratoarelor de stiinte din scoala.

Sporirea resurselor financiare
Avand in vedere situatia economico-financiara la nivel macroeconomic este necesara dimensionarea finantdrii asigurate de la
bugetul de stat, de la bugetul local precum si a veniturilor extrabugetare n raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei
pentru:
e climinarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor i a riscurilor asociate;

e dimensionarea si fundamentarea economicoasa, eficienta si eficace a cheltuielilor;
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e fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul celei mai avantajoase oferte sub raportul
calitate/pret;

e atragerea de finantari externe (in principal de la Comunitatea Europeand) pe baza concursului de proiecte;

e finantari din partea agentilor economici si a comitetelor de parinti/asociatia de paringi;

e sec vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe baza de proiecte (studii de fezabilitate, analize
economico-financiare pertinente) programe europene in functie de oportunitatile oferite de evolutia mediului economic si de
facilitatile legislative.

e anual se vor Intocmi proiecte de buget pentru fiecare sursa de finantare, contracte cu comunitatea locald, cu agentii economici,
cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor, cu asociatii de parinti si fundatii interesate In sustinerea financiard a educatiei, astfel
incat sa se obfina sursele necesare.

e utilizarea surselor financiare provenite din cele trei forme de finantare (buget de stat, buget local, venituri proprii) se va face cu
aprobarea Consiliul de Administratie, stabilindu-se prioritatile pe termen mediu si lung.

e crearea unui sistem informatic si informational fiabil si fezabil care sd gestioneze resursele de ,,hard” si “soft” la nivelul
intregii unitati scolare este o preocupare manageriala prioritara pentru perioada urmatoare.

e in perioada 2021-2025 se va finaliza activitatea de dotare a tuturor cabinetelor didactice cu calculator si echipamente periferice
specifice.

e accesul permanent la Internet va fi generalizat. Toate disciplinele de studiu vor beneficia de soft specializat astfel Tncat

predarea sa capete un caracter dinamic si sd raspunda nevoilor societatii informationale.

Tinta 5. Adaptarea ofertei educationale

Adaptarea ofertei educationale este un proces continuu, care presupune evaluarea nevoilor comunitatii si ale elevilor, precum si
identificarea noilor tendinte si metode in educatie. Acest proces implica introducerea de noi programe si discipline, precum si

adaptarea celor existente pentru a se potrivi cu cerintele si interesele elevilor.
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Unul dintre cele mai importante aspecte ale adaptarii ofertei educationale este de a ne asigura ca programele si metodele
utilizate sunt in acord cu standardele si obiectivele educatiei moderne. Acest lucru poate include implementarea de tehnologii moderne
in procesul de invatare, precum si adaptarea metodelor didactice pentru a se potrivi cu stilurile de invatare individuale ale elevilor.

O alta parte importanta a adaptarii ofertei educationale este de a asigura cd aceasta poate pregati elevii pentru cariere si
oportunitati n viitor. Aceasta poate implica introducerea de programe sau discipline care sa le ofere elevilor abilitati si cunostinte
specifice necesare pentru carierele lor dorite.

Adaptarea ofertei educationale include extinderea programelor extracurriculare, cum ar fi activitatile sportive, cluburile de
interes sau programele de voluntariat. Acestea pot oferi elevilor oportunitati de a-si dezvolta abilitatile si interesele, precum si de a-si
consolida angajamentul fata de scoala si comunitate.

Adaptarea ofertei educationale este esentiald pentru a asigura ca o scoald poate sa raspunda nevoilor si intereselor elevilor si sa
pregateascd acestia pentru viitor. Aceasta poate fi realizata prin evaluarea constanta a nevoilor si tendintelor educatiei moderne si prin
implementarea de programe si metode adaptate la acestea.

De asemenea, ne dorim sa oferim posibilitatea continudrii studiilor liceale la noi in scoald. Consideram ca este o
oportunitate de a mentine o legatura solida cu comunitatea scolii si de a profita de resursele si expertiza acumulate de-a lungul
anilor. Aceasta va include acces la programe educationale si activititi extracurriculare unice, precum si la profesori si personal
care au lucrat cu elevii in anii anteriori si care se pot consacra sa-i sprijine in continuare.

in plus, oferirea unei continuiri a studiilor liceale la aceeasi scoali la care au ficut si studiile gimnaziale permite
elevilor sa se adapteze mai usor la nivelul urmitor de educatie, deoarece se pot baza pe relatii si abilitati deja construite.
Aceasta poate include abilitati academice, cum ar fi capacitatea de a gestiona sarcini mai complexe si de a gandi critic, precum
si abilitati sociale si emotionale, cum ar fi capacitatea de a lucra in echipa si de a comunica eficient.

in plus, oferirea unei continuiri a studiilor liceale la aceeasi scoala poate ajuta la cresterea gradului de implicare a
parintilor si a comunititii in educatie, deoarece acestia au o legitura mai puternici cu scoala si cu elevii care continui sa
studieze acolo. Acest lucru poate duce la o0 mai buna sustinere a scolii si a programelor sale, precum si la 0 mai buna intelegere

a nevoilor si obiectivelor scolii.
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Prin oferirea posibilitatii continuarii studiilor liceale la Scoala Gimnaziald Valea Lupului ajutim, de asemenea, la

reducerea migratiei catre orasul Iasi, care poate contribui la reducerea aglomerarii traficului catre oras.

In cele din urma, oferirea unei continuiri a studiilor liceale la aceeasi scoala poate ajuta la cresterea gradului de

pregatire si pregitire a elevilor pentru viitor, deoarece acestia au acces la o varietate de oportunititi de invatare si dezvoltare,

precum si la o retea de sprijin si mentori care i pot ghida in luarea deciziilor privind cariera si educatia lor post-liceala.

Ne concentram pe dezvoltarea unui mediu de invatare dinamic, bazat pe principii stiintifice si metode practice. Aceasta se

realizeaza prin accentuarea pe urmdtoarele domenii: cercetare stiintifica, tehnologie educationald, metodologii interactive si aplicatii

practice n invatare. Aceasta va permite elevilor sa-si dezvolte abilitatile critice, creativitatea si gandirea independentd necesare pentru

a fi pregatiti pentru viitor.

Dorind o viziune dinamica, stiintifica, pragmatica, viziunea scolii s-a centrat, raportdndu-ne la urmatoarele domenii:

Curriculum:

Includerea de programe de educatie n tehnologii moderne si competente digitale pentru a raspunde nevoilor actuale si viitoare
ale elevilor.

Oferirea de oportunitdti de invatare personalizatd prin adaptarea continutului si metodelor de invatare pentru nevoile
individuale ale fiecérui elev.

Includerea de programe de educatie In carierd si orientare profesionald pentru a pregati elevii pentru tranzitia catre lumea
muncii.

Includerea de programe de educatie in stiinte si tehnologie pentru a sprijini dezvoltarea abilitdtilor critice si a gandirii
independente a elevilor.

Oferirea de oportunitati de invatare prin intermediul practicii si aplicatiilor practice pentru a sprijini transferul cunostintelor in
situatii reale.

Includerea de programe de educatie in spiritul comunicarii interculturale pentru a dezvolta abilitati de comunicare si respect

fata de diversitatea culturala.

Resurse material-financiare:
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Implicarea autorititilor locale si buna colaborare cu ei a dus la marirea spatiului in care ne desfisurim activitate. In ultimii
cinci ani am reusit sa dam 1n folosintd 3 corpuri noi si moderne de scoald, doua pentru gradinita cu program prelungit si un
corp de scoald pentru gimnaziu. In total 17 sili de clasa. In plus, datoritd cresterii exponentiale a populatiei scolare, la
inceputul lui septembrie am achizitionat containere modulare pentru inca 7 sali de clasa.

Am depus proiecte pentru a obtine dotdrile necesare in laboratoarele scolii pentru imbunatatirea invatdmantului in stiinte.
Investitii in tehnologia moderna pentru cresterea accesibilitatii la educatie online si imbunatatirea experientei de invétare
(existenta catalogului electronic).

Suport pentru activitati extracurriculare, cum ar fi cluburi sau competitii, pentru a oferi oportunitati de dezvoltare suplimentare
pentru elevi.

Finantarea de calatorii scolare sau excursii si tabere pentru a oferi oportunitéti de invatare in afara clasei.

Investitii in dezvoltarea personalului, cum ar fi formarea continud pentru profesori sau angajarea de personal suplimentar

pentru a oferi suport elevilor.

Resurse umane:

Elevul trebuie sd gaseasca in scoald un al doilea cdmin, care sd-i ofere nu numai cunostintele necesare trecerii intr-o treapta
superioard a invatdmantului, ci si un cadru propice dezvoltdrii personalitdtii lor ca viitori cetateni, capabil sa faca fata
cerintelor contemporane.

Am reusit sa acoperim in procent de 100%, numairul de cadre didactice necesare pentru a preda la liceu, persoane
calificate care predau momentan la nivelul gimnazial al scolii noastre, dar am atras si cadre didactice calificate, cu
experienta, care predau la liceele din orasul Iasi si chiar in mediul universitar.

Stimularea cadrelor didactice nu numai in vederea perfectionarii, ci si prin implicarea lor in actul decizional, responsabilizare

acestora.
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Relatii comunitare:

Colaborarea cu organizatii locale pentru a oferi programe de educatie pentru adulti si de formare profesionala pentru tinerii din
comunitate.

Lucrul cu companiile din zona pentru a oferi oportunitati de stagii si de practica pentru studenti.

Organizarea de evenimente si activitdti comunitare pentru a promova schimbul de idei si colaborarea intre scoala si
comunitate.

Invitarea prietenilor si altor membri ai comunitatii sa participe la discutiile si proiectele scolii.

Oferirea de sprijin si consiliere pentru familiile care au nevoie de ajutor 1n ceea ce priveste educatia copiilor lor.

Lucrul cu alte institutii si organizatii din comunitate pentru a aborda problemele sociale si economice care afecteaza educatia

elevilor.

Tinta 6. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii

Prin dezvoltarea dimensiunii europene a scolii ne referim la procesul prin care scoala isi imbunatateste competentele n ceea ce

priveste cunostintele despre Uniunea Europeand, promovarea valorilor europene si integrarea in proiecte europene.

Poate fi realizata prin mai multe metode, cum ar fi:

Participarea la programele Erasmus +, care ofera oportunititi de invatare, formare si schimb de experientd pentru elevi,
profesori si personalul scolar.

Implementarea de activitdti de Invatare interculturald si a unui curriculum care sa promoveze cunoasterea culturilor europene.
Organizarea de vizite de studiu in alte tari europene pentru elevi si profesori.

Crearea de parteneriate cu scoli din alte tari europene pentru schimb de experienta si colaborare in proiecte educationale.
Promovarea utilizarii limbilor straine in scoald prin programe de studiere a limbilor si prin comunicarea in limbi strdine in
cadrul scolii.

Participarea la competitii si proiecte europene care promoveaza valorile si principiile Uniunii Europene.

Promovarea cetateniei europene prin educatie si implicarea elevilor in activititi care promoveaza valorile democratice si

participarea civica.
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Tinta 7. Realizarea unei scoli incluzive prin adoptarea strategiilor de personalizare a procesului intructiv-educativ, prevenirea

esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de scolarizare

Realizarea unei scoli incluzive presupune adoptarea unor strategii care sa permita personalizarea procesului instructiv-educativ
pentru fiecare elev in parte. Acest lucru poate fi realizat prin utilizarea metodelor interactive de Invatare, adaptarea programelor de
studiu la nevoile si interesele elevilor si oferirea de sprijin suplimentar pentru elevii cu nevoi speciale sau cu risc de esec scolar.

Prevenirea esecului scolar poate fi realizatd prin monitorizarea si evaluarea progresului elevilor, identificarea si adresarea
problemelor care pot duce la esecul scolar si oferirea de sprijin individualizat pentru elevii care au probleme.

Includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de scolarizare poate fi realizatd prin crearea unui mediu de invatare incluziv,
in care se tine cont de nevoile si interesele tuturor elevilor, se ofera sprijin suplimentar pentru elevii cu nevoi speciale si se
promoveaza valorile si principiile egalitétii si incluziunii.

Strategiile de personalizare a procesului instructiv-educativ cuprind:

e Personalizarea procesului instructiv-educativ se face prin:
- Utilizarea metodelor interactive de invatare, cum ar fi lucrul in echipe sau proiectele, care permit elevilor sa
colaboreze si sa aplice cunostintele dobandite 1n situatii practice.
- Adaptarea programelor de studiu la nevoile si interesele elevilor, prin oferirea de optiuni de studiu si prin
personalizarea sarcinilor de lucru.
- Oferirea de sprijin suplimentar pentru elevii cu nevoi speciale, cum ar fi programe de invétare adaptate sau
tutoring individualizat.
e Prevenirea esecului scolar se face prin:
- Monitorizarea si evaluarea progresului elevilor prin intermediul testelor periodice si evaludrilor formative.
- Identificarea si adresarea problemelor care pot duce la esecul scolar, cum ar fi absenteismul sau problemele de

comportament.
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- Oferirea de sprijin individualizat pentru elevii care au probleme, cum ar fi consiliere sau programe de sprijin

pentru reusita scolara.
e Includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de scolarizare se face prin:

- Crearea unui mediu de invatare inclusiv, in care se tine cont de nevoile si interesele tuturor elevilor.

- Oferirea de sprijin suplimentar pentru elevii cu nevoi speciale, cum ar fi programe de Invatare adaptate sau
tutoring individualizat.

- Promovarea valorilor si principiilor egalitatii si incluziunii prin intermediul programelor de educatie pentru
diversitate si respectarea drepturilor si libertatilor elevilor.

In plus, prin crearea unui mediu in care elevii si se simta acceptati si valorizati, se poate creste motivatia si implicarea elevilor

in procesul de invatare si se poate contribui la 0 mai buna reusitd scolara.

CAPITOLUL VIII: PROGRAME DE DEZVOLTARE

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeazd componentele de baza ale procesului de invatamant si reflectd idealul educational al

scolii romanesti.

1. Dezvoltare curriculardi
Respectand principiul egalitdtii sanselor, trunchiul comun asigurd fiecdrui elev dreptul la o educatie scolara comund, un fond de
cunostinte de baza in temeiul cdrora sa promoveze cu succes examenele de finalizare a studiilor §i concursurilor organizate la nivel
national.
2. Trunchiul comun

Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de programele scolare si indeplinirea obiectivelor previzute de acestea trebuie

sd constituie preocuparea primordiala a intregului colectiv didactic.
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Fiecare catedra si subcomisie a comisiei de curriculum va intocmi anual si semestrial programe concrete care sa asigure

dobandirea cunostintelor si capacitatilor necesare prin:

ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de examen);
elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte propuse);
simuldri de examene.

Trunchiul comun desavarseste personalitatea adolescentului prin culturd generala orientati in domeniile indicate in mod precis

de Curriculum-ul National si dezvolta capacitatea de a-ti mobiliza propriile resurse.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculara au in vedere urmatoarele directii:

afectarea numarului de ore pentru temele din programele de Invatdmant prevazute de trunchiul comun in functie de necesarul
impus, de realitatile obiective identificate la nivelul fiecarei clase si de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei
clase cu performante reduse se va putea opta pentru numarul maxim de ore exclusiv pentru a aprofunda obiectivele si
continuturile acoperite de trunchiul comun);

curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la disciplinele care constituie probe de
examen;

la clasele a VIII-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii 1or pentru examenul de finalizare (pe baza
rezultatelor obtinute la testarile din materia prevazuta de programele pentru examene);

stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea procesului educativ;

asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ, competent, motivat, capabil de optiune si

decizie.

3. Curriculum-ul la decizia scolii

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia unitatii scolare se stimuleaza

promovarea acelor valori si practici sociale care sa asigure individualizarea personalitatii institutiei la nivel local, regional si national

si s asigure succesul absolventilor sai.
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Dezvoltarea curriculara trebuie sa promoveze deschiderea interdisciplinara si proiectarea centrdrii pe competente, cresterea

transparentei actului didactic si ,,construirea’ lui ca un raspuns la nevoile concrete ale comunitatii.

Competentele generale (care se urmaresc a fi formate la elevi pe parcursul treptei liceale de scolarizare) precum si

competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile si interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea

studiilor ).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curriculara locala (la nivelul fiecarei catedre si cadru didactic) si

flexibilizarea deciziei curriculare si sa urmareasca:

Identificarea nevoilor specifice ale elevilor si adaptarea curriculum-ului pentru a raspunde acestor nevoi poate fi realizat prin
evaluarea continud a progresului elevilor si prin oferirea de programe de invatare adaptate nevoilor individuale.

Includerea de teme moderne si relevante In curriculum, cum ar fi tehnologia, mediu si cetdtenie globala, poate fi realizata prin
oferirea de cursuri de tehnologie si programare sau prin integrarea de teme legate de mediu si responsabilitatea sociald in
diferitele discipline scolare.

Implementarea de programe de Invatare personalizate si proiect-based learning poate fi realizat prin oferirea de optiuni de
invatare adaptate nevoilor individuale ale elevilor si prin incurajarea elevilor sa lucreze 1n echipe pe proiecte relevante.
Integrarea de metode de Invatare interactive si experientiale poate fi realizatd prin utilizarea de tehnologii moderne in clasa si
prin oferirea de oportunitati de invatare prin experientd, cum ar fi excursii sau proiecte practice.

Incurajarea colaboririi si muncii in echipa poate fi realizat prin oferirea de proiecte de echipa si prin promovarea comunicarii
si a colaborarii 1n clasa.

Crearea de oportunitati de invatare prin intermediul practicii si aplicatiilor practice poate fi realizat prin oferirea de programe
de Invatare care implicd utilizarea cunostintelor dobandite intr-un context real sau prin simulatii. Aceasta poate fi realizata prin
activitati precum proiecte practice sau stagii de practicd in domeniul in care elevii doresc sd-si dezvolte abilitatile. De
asemenea, aceasta poate fi realizatd prin oferirea de cursuri sau programe care sa permita elevilor sa experimenteze si sa aplice
ceea ce au invatat in situatii reale. Acest lucru poate ajuta elevii sa inteleaga mai bine conceptele teoretice si sa se pregateasca

mai bine pentru cariera lor viitoare.
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Incurajarea dezvoltarii abilitatilor critice, creativitatii si gandirii independente poate fi realizatd prin oferirea de programe de
invatare si activitati care promoveaza aceste abilitdti. Aceasta poate include oferirea de oportunitati de invatare prin proiecte,
care incurajeaza elevii sd gandeasca critic si sd dezvolte solutii creative la probleme. De asemenea, aceasta poate include
oferirea de cursuri sau programe care sda permita elevilor sd experimenteze si sa dezvolte abilitdti precum gandirea
independentd sau creativitatea. Este important ca profesorii sa ofere un mediu care sd permitd elevilor sa ia decizii si sa
experimenteze, in loc sa le furnizeze intotdeauna raspunsuri sau sa le spund cum sa faca ceva.

Includerea de programe de educatie in afaceri sau antreprenoriat poate ajuta elevii sa inteleagd mai bine mecanismele
economice si procesele de afaceri. Acest lucru poate fi realizat prin oferirea de cursuri sau programe care se concentreaza pe
invatarea conceptelor si abilitatilor esentiale pentru a incepe si a conduce o afacere sau a deveni un antreprenor. Acestea pot
include cursuri de marketing, finante, contabilitate, management sau chiar cursuri de antreprenoriat. Acestea pot include si
programe care sa permitd elevilor sd experimenteze prin crearea propriilor lor afaceri sau prin participarea la proiecte cu
caracter practic. Includerea acestor programe poate oferi elevilor abilitati valoroase pentru cariera lor viitoare si poate deschide
noi posibilitati de cariera.

Implementarea de programe de invatare prin intermediul tehnologiei moderne poate oferi elevilor oportunititi de invatare
flexibile, precum si acces la o varietate de resurse educationale. Invitarea online poate fi utilizatd pentru a oferi elevilor acces
la cursuri sau programe care ar fi altfel inaccesibile, sau pentru a permite elevilor sa-si gestioneze propriul ritm de Invatare.
Utilizarea tabletelor sau a altor dispozitive mobile poate permite elevilor sa acceseze informatii si s completeze teme oriunde
se afla si poate oferi profesorilor posibilitatea de a oferi feedback sau de a monitoriza progresul elevilor in timp real. Utilizarea
tehnologiei moderne poate, de asemenea, oferi oportunitati pentru colaborare la distanta, simulari interactive si acces la resurse
educationale virtuale. Implementarea acestor programe poate contribui la o educatie mai accesibila si mai personalizata.
Includerea de programe de educatie fizica sau sportive: prin acestea se poate dezvolta un stil de viata activ si sdndtos, se poate
imbundtati performanta scolara si se poate dezvolta spiritul de echipa.

Includerea de programe de educatie estetica si dezvoltarea sensibilitatii: prin acestea se poate dezvolta abilitatea de a aprecia si

intelege arta si cultura, se poate imbunatati expresia si comunicarea.
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Includerea de programe de educatie in mediu si sandtate: prin acestea se poate dezvolta constientizarea si responsabilitatea fata
de mediu si sdnatatea noastra si a celor din jur.

Includerea de programe de educatie In artd si muzica: prin acestea se poate dezvolta creativitatea si expresivitatea si se poate
imbunatati abilitatile sociale si de comunicare

Includerea de programe de educatie in literatura si limbaj: prin acestea se poate dezvolta abilitatea de a Intelege si exprima idei
complexe si se poate imbunatati abilitatea de a comunica.

Includerea de programe de educatie Tn matematica si stiinte sociale: prin acestea se poate dezvolta abilitatea de a gandi logic si
analitic si se poate Intelege lumea din jurul nostru.

Includerea de programe de educatie in cariera si orientare profesionald: prin acestea se poate dezvolta abilitatea de a lua decizii

informate despre cariera si se poate dezvolta abilitatea de a se adapta la schimbari si de a se dezvolta profesional.

4. Activitate extracurriculara

Pachetele de discipline optionale vizeaza, formarea unui sistem de cunostinte, abilitati, si aptitudini care individualizeaza

personalitatea absolventului si 1i asigura competenta in urmatoarele domenii de interes:

1.

Educatia in spiritul comunicarii interculturale

Educatia 1n spiritul comunicarii interculturale:

se concentreaza pe dezvoltarea abilitatilor necesare pentru a comunica si a interactiona in mod eficient si respectuos cu
persoane din culturi diferite. Aceasta include invatarea despre culturi diferite, istorie, traditii si valori, precum si abilitdti de
comunicare interculturala, cum ar fi ascultarea activad, empatia si capacitatea de a se adapta la situatii si contexte culturale
diferite.

ajuta elevii sa devina cetateni globali, capabili sa se adapteze si s comunice in mod eficient in diverse contexte culturale.
Aceasta este importanta pentru a pregati elevii pentru lumea globalizatd In care trdim si pentru a ne asigura ca ei pot contribui

la societatea multiculturala.
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este esentiald pentru a dezvolta atitudini pozitive fatd de diversitatea culturala, pentru a incuraja toleranta, respectul si

intelegerea intre culturi si pentru a ajuta elevii sa devina cetateni activi si responsabili in societate.

Educatia 1n spiritul comunicarii interculturale poate fi valorizata intr-o scoala prin diverse metode, cum ar fi:

Integrarea temelor legate de cultura si comunicare interculturala in curriculumul scolar, cum ar fi studierea istoriei si traditiilor
culturilor diferite sau a problemelor globale.

Oferirea de oportunitati de invatare experientiald, cum ar fi programe de schimburi culturale sau de voluntariat in comunitati
diverse.

Crearea unui mediu scolar incluziv si respectuos, prin promovarea diversitdtii, tolerantei si Intelegerii Intre culturi.

Invitarea de vorbitori si experti din culturi diferite pentru a veni la scoald si a vorbi despre experientele si cultura lor.
Includerea de programe de formare pentru profesori si personalul scolii pentru a se asigura ca ei sunt pregatiti pentru a aborda

teme legate de comunicarea interculturala in clasa.

2. Educatia informationala

Educatia informationala:

se focalizeaza pe dezvoltarea abilitatilor necesare pentru a gasi, utiliza si evalua informatiile intr-un mod eficient si etic.
Aceasta include invatarea de a accesa, evalua si utiliza informatiile din diferite surse, cum ar fi carti, articole si resurse
electronice.

ajuta elevii sd-si dezvolte abilitatile de cercetare si sd devina utilizatori critici si responsabili ai informatiilor. Aceasta implica,
de asemenea, educarea in privinta drepturilor de autor si a eticii in utilizarea informatiilor.

este esentiala pentru a pregiti elevii pentru viitor, deoarece informatiile sunt tot mai importante in societatea actuala. Prin
intelegerea si utilizarea informatiilor intr-un mod eficient, elevii pot lua decizii informate si pot contribui la dezvoltarea

societatii Tn ansamblu.

Educatia informationala poate fi valorizata intr-o scoala prin diverse metode, cum ar fi:

Activitdti precum cercetarea temelor din diferite discipline sau studierea surselor de informatii.
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e Oferirea de training si workshop-uri pentru elevi si profesori, in privinta utilizarii si evaludrii informatiilor.

e C(rearea si mentinerea unei biblioteci moderne si accesibile cu o varietate de surse de informatii, cum ar fi carti, articole si
resurse electronice.

e Implementarea de programe de mentoring sau consiliere care sd ajute elevii sa inteleagd si sd isi asume responsabilitatile
cetdtenesti.

e Utilizarea tehnologiei moderne pentru a oferi acces la informatii si resurse educationale pentru elevii din clase.

3. Educatia moral-civica

Educatia moral-civica:

e se axeaza pe dezvoltarea abilitatilor de cetdtenie si a valorilor morale. Aceasta include intelegerea si respectarea normelor
sociale, legale si politice si a drepturilor si responsabilitatilor cetdtenilor intr-o societate democratica.

e ajuta elevii sa Inteleagd si sd respecte valorile si principiile democratice, cum ar fi egalitatea, libertatea si dreptatea si sa
devind cetateni activi care contribuie la bundstarea comunitatii lor. Aceasta implica, de asemenea, educarea in privinta
drepturilor si responsabilitatilor civice, precum si a valorilor morale cum ar fi respectul, toleranta, dreptatea si
responsabilitatea.

e contribuie la formarea unui caracter bun si la dezvoltarea unui cetdtean responsabil si implicat, care poate lua decizii
informate si poate contribui la bundstarea societatii in ansamblu.

Educatia moral-civica poate fi valorizata intr-o scoald prin diverse metode, cum ar fi:

e Integrarea in curriculum: aceasta poate include activitati precum discutii despre drepturile si responsabilitatile cetatenilor sau
studii despre diferite sisteme politice si valori democratice.

e Oferirea de oportunitati de participare la activitati extracurriculare: cum ar fi cluburi de dezbateri sau proiecte comunitare, care

incurajeaza elevii sa devina cetdteni activi.
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e Invitarea de vorbitori speciali sau experti In domeniu, cum ar fi lideri ai comunitétii, care sd vind sd le vorbeasca elevilor
despre rolul lor in societate si cum sa devind cetdteni activi.

e Implementarea de programe de mentoring sau consiliere care sd ajute elevii sa inteleagd si sd isi asume responsabilitatile
cetatenesti.

e (incurajarea si recompensarea comportamentelor etice si morale prin intermediul unui sistem de recompensare sau

recunoastere.
4. Educatia estetica si dezvoltarea sensibilitatii

Educatia estetica si dezvoltarea sensibilitatii se concentreazd pe dezvoltarea abilitatilor estetice si a sensibilitatii la diferitele
forme de arta si cultura, precum si pe intelegerea si aprecierea acestor forme.

Prin educatia estetica, elevii invatd sa se exprime prin intermediul artei si sd inteleagd cum diferitele forme de artd au fost
create si utilizate in trecut si prezent. De asemenea, aceasta le permite sd-si dezvolte capacitatea de a interpreta si aprecia diverse
forme de arta si culturd, contribuind la dezvoltarea unei gandiri critice si a unei atitudini pozitive fata de cultura si patrimoniu.

Educatia estetica si dezvoltarea sensibilitatii contribuie, de asemenea, la formarea unui caracter bun, incurajeaza creativitatea si
gandirea laterald si poate contribui la dezvoltarea unei personalitati echilibrate, totodata contribuie la formarea cetatenilor activi si
implicati in comunitatea lor.

Educatia estetica si dezvoltarea sensibilitatii pot fi valorizate intr-o scoald prin diverse metode, cum ar fi:
e Activitati precum ateliere de artd, vizite la muzee sau la spectacole de teatru.
e Oferirea de oportunitati de participare la activitati extracurriculare: cum ar fi cluburi de teatru sau muzica, concursuri de creatie
sau excursii culturale.
e (Incurajarea elevilor si exploreze si sia experimenteze cu diverse forme de artd si culturi: prin intermediul proiectelor
interdisciplinare, elevii pot invata cum diferitele forme de arta se conecteaza la alte discipline precum istoria sau literatura.

e Invitarea de artisti sau specialisti in domeniu sa vina sa le vorbeasca elevilor despre munca lor si cum au evoluat in cariera lor.
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CAPITOLUL IX: CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA
PROIECTULUI

1. Consultare
Actiuni in vederea actualizarii, monitorizarii, evaluarii PDI:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea actorilor educationali in legatura cu procesul de elaborare a PDI.

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor
scolari, autoritatilor locale; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile
identificate la nivel regional si local pe judetul lasi si comuna Valea Lupului.

4. Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare personalului scolii, in cadrul
Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul
intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali ai scolii.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea obiectivelor si prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informatii:
e Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, Comisiei Dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului
reprezentativ al paringilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);
e Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei
manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca);

e Documente de prezentare si promovare a scolii;
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e Site-uri de prezentare a judetului lasi;
e Anuarul statistic al judetului lasi;
e Chestionare, discutii, interviuri;

e Rapoarte scrise ale ISJ si MECS intocmite Tn urma inspectiilor efectuate in scoala.

2. Monitorizarea §i evaluarea
Implementarea PDI — ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii, iar procesul de monitorizare si evaluare va fi
asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:
e Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie;
e activitati de control intern;
e corectare periodica si actualizare.
a) Monitorizarea
Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2021 — 2022 urmdrindu-se mobilizarea eficientd a
resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane in vederea realizarii indicatorilor de performantd ce revin fiecarui obiectiv
In procesul de monitorizare se urmareste :
e comunicarea clard a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
e mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
e analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.
Ca instrumente de monitorizare se folosesc :
e observatiile;
e discutiile cu elevii;
e asistenta la ore;
e sondaje scrise si orale;

e intélniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliu de administratie, Consiliu profesoral etc.
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b) Evaluarea
Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finele anului scolar 2021- 2022 cand se vor inventaria

indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare pentru un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se
impun la momentul potrivit.
Instrumente de evaluare
Evaluarea acestui proiect 1si propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele:

e raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;

e actiuni corective 1n situatii cand performanta mai mica decat asteptarile.
Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente de evaluare urmatoarele:

e autoevaluare;

e interevaluari;

e declaratii de intentii

e interviuri de evaluare;

e observatii folosind ghiduri de observatie;

e fise de apreciere;

e diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.
In toate evaludrile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii, se va acorda atentie urmitoarelor elemente :

e respectarea misiunii §i a viziunii;

e urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

e analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tintd in parte;

e corclatia dintre resurse si obiectivele alese;

e stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarei tinte.
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¢) Responsabilitati
Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sd furnizeze factorilor care gestioneaza activitatea de Invatamant, informatiile
privind modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel :
e Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in cariera a cadrelor didactice, cresterea performantelor
scolare si parteneriate.
e Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.
e Profesorii coordonatori si consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoald, cat si pentru cele legate de activitatile
extrascolare si extracurriculare.
d) Indicatorii de performantai
Prin perspectivd manageriald o evaluare corecta si oportuna este menita sa asigure o functionare optima sistemului de formare
din scoald. Dintre posibilii indicatori de performanta amintim :
e furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;
e stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru atribuirea de semnificatii datelor obtinute prin
evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri obiective);
e enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;

e adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si evaluare se impune acest lucru.

3. Programul activitatii de monitorizare si evaluare
e Frecventa monitorizarii;
o Datele intalnirilor de analiza;
e Intocmirea seturilor de date care sa sprijine monitorizarea tintelor;
e Monitorizarea periodica a implementarii actiunilor individuale;
e Urmarirea progresului In atingerea {intelor;
e Stabilirea impactului asupra comunitétii n Consiliul de administratie al scolii;

e Evaluarea progresului in atingerea tintelor;
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e Actualizarea actiunilor din PDI in lumina evaluarii Consiliului de administratie.

ANEXA3

Chestionar privind colectarea de opinii in vederea infiintarii unui liceu in comuna Valea Lupului

Chestionar privind colectarea de opinii in vederea infiintarii
unui liceu in comuna Valea Lupului

* Required

1. Selectati localitatea in care aveti domiciliul. *

Check all that apply.

Valea Lupului
Rediu
Miroslava
lasi

Alta localitate

2. Copilul dumneavoastra invata la Scoala Gimnaziala ,Profesor Mihai Dumitriu” Valea Lupului? *

Mark only one oval.

Da

Nu
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3.

5.

6.

in ce clas# este copilul dumneavoastra? *

Vi se pare oportuna infiintarea unui liceu in comuna Valea Lupului? *
Mark only one oval.

JDa
) Nu

Ati lua in calcul continuarea studiilor pentru copilul dumneavoastra la liceul din comuna Valea Lupului? *

Mark only one oval.

) Da

) Nu

Observatii
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Raspunsuri chestionar:

Selectati localitatea in care aveti domiciliul.
1,000 responses

Valea Lupului 862 (86.2%)

Rediu 49 (4.9%)
Miroslava 15 (1.5%)
lasi 66 (6.6%)

Alta localitate 11 (1.1%)

0 200 400 600 800 1,000

Copilul dumneavoastra invata la Scoala Gimnaziala ,Profesor Mihai Dumitriu” Valea Lupului?
1,000 responses

® Da
® Nu
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Vi se pare oportuna infiintarea unui liceu in comuna Valea Lupului?
1,000 responses

® Da
® Nu

Ati lua in calcul continuarea studiilor pentru copilul dumneavoastra la liceul din comuna Valea
Lupului?
1,000 responses

® Da
® Nu

o)
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Observatii:

Acest formular a fost completat de parinti cu copii cu varste cuprinse Intre 2-3 luni si 14-15 ani, ceea ce indica faptul ca exista o
cerere stabila si o nevoie pentru un liceu in aceastd zond. Acest lucru sugereaza cd infrastructura liceului ar fi sustenabila pe termen
lung, oferind educatie pentru generatii viitoare de copii din aceastd comunitate.

Cateva impresii culese de la cei care au completat chestionarul:

,Daca ar fi liceu, copilul nostru ar continua studiile aici in comunitatea noastra, asa ca speram sa fie cat mai curand !”
,,O scoala aliniatd la noutati, plind de provocari minunate pt copii si cadre didactice foarte bine pregatite, un director
nemaipomenit, foarte implicat si activ!”

,»Este un lucru foarte bun si o gdndire exceptionald pentru ca sa evitdm atat de multe navete pentru copii, in primul rand,
si traficul sa fie mai liber. Este greu sa faci naveta mai ales daca vorbim de copii de 14 ani.”

»Suntem extrem de multumiti copiii sunt parte din comunitate in ce a mai mare parte ii datoram asta scolii, dorim cu tarie
ca ambii copii sa faca si liceul in Valea Lupului.”

,Luand in considerare ca populatia a crescut, chiar daca nu este oficial, Infiintarea unui liceu in viitorul apropiat este
obligatorie si foarte important pas in dezvoltarea locala.”

,LAmbii parinti am mers la scoald / gradinita din vecindtatea casei parintesti. Acest lucru ne-a ajutat sa fim independenti
in ceea ce priveste drumul scoald - acasa, si totodata ne-a ajutat sa legam prietenii lungi cu fostii colegi, cu care ne
intalnim cand ne adunam pe la casele parintesti. E un sentiment foarte frumos, si ne-am dori mult sa aiba si copiii nostri
parte de astfel de experiente.”
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